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Wirtschaft

Schluss mit Schlankheitskur:
Oerlikon vor Wachstumsschu

Die Neuausrichtung des Industriekonzerns ist weit gediehen.
Jetzt will Oerlikon tiber Zukiufe wieder wachsen.

Von Andreas Fliitsch

Die Aktie von Oerlikon legte gestern ste-
tig zu und schloss fast 8 Prozent im Plus.
Ein solcher Kurssprung macht klar, dass
die Anleger im Industriekonzern noch
viel Potenzial sehen. Sie trauen Oerli-
kon-Chef Michael Buscher und seiner
Fithrungscrew zu, dass sie Oerlikon nach
einer dreijahrigen Fitnesskur wieder auf
Expansionskurs bringen kénnen.

Der Verkauf iiberschiissiger Immobi-
lien und von Randaktivititen wie dem
Solarsegment und Textilmaschinen zur
Verarbeitung von Naturfasern bringt
Geld in die Kasse. Nach Abschluss des
Textildeals werde Oerlikon, nach Abzug
der Schulden, iiber 800 Millionen Fran-
ken fliissige Mittel verfiigen, schitzt Reto
Amstalden, Finanzanalyst von Helvea.
Zudem hat Oerlikon-Finanzchef Jiirg

Fedier die im Jahr 2010 nach der Sanie
rung aufgenommenen Kredite Mitte Jahr
vorzeitig zuriickbezahlt.

Die Kreditwiirdigkeit des Konzerns
hat sich so stark verbessert, dass die
neue Kreditlinie von 800 Millionen Fran-
ken den Zinsaufwand pro Jahr um 40 Mil-
lionen Franken senkt. Zudem hat Oerli-
kon Obligationen iiber 300 Millionen
Franken ausgegeben. Das Fithrungsduo
Buscher und Fedier verfiigt also finan-
ziell wieder iiber reichlich Spielraum
und Mittel fiir Firmenkdufe. Oerlikon
konnte fiir Zukiufe konservativ ge-
schitzt bis zu 1,2 Milliarden Franken ein-
setzen, ohne den hart erkimpften Status
zu verlieren. Und selbst fiir Pensionskas-
sen als sichere Anlage gelten.

Kleinere Divisionen stirken

Uber Akquisitionen ausgebaut werden
dem Vernehmen nach nicht die beiden
grosseren Divisionen Textilmaschinen
und Antriebe mit 1,1 Milliarden Franken
und 800 Millionen Franken Umsatz im
letzten Jahr - sondern die mit 380 und
500 Millionen Franken Umsatz deutlich
kleineren Divisionen Vakuumtechnik
und Beschichtungstechnologie. Letztere
sollen iiber gezielte Zukiufe so verstdrkt
werden, dass sie gegeniiber Textil und
Antrieben markant an Bedeutung ge-
winnen. Mit dem Ziel, dass die Balance
im Konzern zunimmt, wenn er auf vier
dhnlich starken Beinen steht. Entspre-
chende Sondierungen laufen seit einiger
Zeit, zu Details schweigt Buscher sich je-
doch aus - Oerlikon stehe unter keiner-
lei Zeitdruck.

Oerlikon-CEO Michael Buscher bei der Medienkonferenz. Foto: Steffen Schmidt (Keystone)

Oerlikon hat 2012 gut abgeschnitten.
Der Umsatz stieg um 6,4 Prozent auf
2,9 Milliarden Franken, der Gewinn um
72 Prozent auf 385 Millionen Franken -
dies zu einem erheblichen Teil dank Er-
16sen aus dem Verkauf von Firmenteilen
und Immobilien. Der Gewinn aus dem
fortgefiihrten Geschift stieg um 40 Pro-
zent auf 223 Millionen Franken. Fiir 2013
gibt sich Buscher vorsichtig, Auftrags-
eingang und Umsatz sollen auf dem
Niveau des Vorjahres bleiben.

Noch niher an die Kunden

Weiter vorantreiben will Buscher, der
vor drei Jahren das Ruder iibernahm,
die Rentabilisierung des Konzerns. Die
Division Vakuumtechnik erlitt letztes
Jahr einen Umsatzriickgang von 9 Pro-
zent, ihre operative Marge fiel von 13,9
auf gut 10 Prozent. Das Geschéft miisse
und konne mehr Gewinn abwerfen, so

Buscher. Nicht abgeschlossen ist auch
der Umbau der Division Antriebe, diese
miisse noch mehr aus ihren Fabriken
herausholen.

Wachsen will Oerlikon vorab in Boom-
lindern wie China, Indien und Brasilien.
Die Division Antriebe wird neu von In-
diens Hauptstadt Delhi aus gefiihrt. Die
Zentrale von Oerlikon Textile wurde be-
reits vor Jahren nach Shanghai verlegt.
Einzig die Beschichtungstechnik wird
noch von Balzers in Liechtenstein aus
gefiihrt, die Division Vakuum von
Deutschland aus. Die dezentrale Fiih-
rung der 12700 Mitarbeitenden gewihr-
leiste, dass die Divisionen nahe an den
Wachstumsmarkten seien und rasch auf
Kundenwiinsche reagieren kénnten. Die
Konzernleitung besteht nur aus Buscher
und Fedier, die Firmenzentrale mit rund
120 Mitarbeitenden ist steuersparend in
Pféffikon SZ angesiedelt.

Anwalte von Homburger
vertreten die kasachische
Finanzpolizei in einem
spektakuldren Fall. Nun
gerdt die renommierte
Kanzlei selber in die Kritik.

Von Thomas Knellwolf

«Kanzlei Homburger auf frischer Tat
ertappt» - so lautete der Titel einer Me
dienmitteilung, die ein PR-Biiro aus Lau-
sanne gestern breit streute. Die Ziircher
Wirtschaftskanzlei mit Sitz im hochsten
Gebiude der Schweiz unternehme den
Versuch, «Schweizer Justizbehérden ma-
nipulieren und (...) Personen diffamie-
ren zu wollen.» Konkret sollen Rechts-
anwilte im Namen Kasachstans Journa-
listen in der Schweiz «streng vertrauli-
che juristische Unterlagen und Doku-
mente» zugespielt haben.

Der Vorgang selber, wie ihn die West-
schweizer Wirtschaftszeitung «L’Agefi»
publik machte, wire nicht ungew6hn-
lich: Es kommt bisweilen vor, dass Me-
dienvertretern Akten zur Verfiigung ge-
stellt werden, die urspriinglich nicht fiir
die Offentlichkeit bestimmt waren. Eher
untypisch fiir schweizerische Verhilt-
nisse wire es, wenn dies im Namen
eines Staates geschieht, der nicht den
Ruf eines Rechtsstaates geniesst.

Genau dies ist bei Kasachstan das
Problem. Dort herrscht seit dem Zu-
sammenbruch der Sowjetunion, seit
iiber zwei Jahrzehnten, derselbe Mann:
Nursultan Nasarbajew. Korruption und
Menschenrechtsverletzungen sind kasa
chischer Alltag. Internationale Organisa-
tionen dokumentieren sie.

Homburger bestitigte gegeniiber
dem TA, dass die Kanzlei eine Stelle
vertritt, die zumindest einen Teil der
Missstinde beheben sollte: die Behorde
zur Bekdmpfung der Wirtschaftskrimi-
nalitdt und Korruption, die Finanzpoli-
zei des neuntgrossten Staats der Welt.
Die Ziircher Juristen haben mitgearbei
tet an einem kasachischen Rechtshilfe-
ersuchen, das die Familie eines Ex-Mi-
nisters betrifft, die am Genfersee lebt.

Hunderte Millionen eingefroren

Im Zentrum eines Strafverfahrens in
ihrer alten Heimat steht die Familie
Krapunow. Angehorige beteuern, sie
wiirden zu Unrecht beschuldigt, un-
saubere Geschifte getdtigt zu haben.
Nicht restlos davon {iberzeugt scheint
die Genfer Justiz zu sein. Sie lisst es
nicht bei Rechtshilfe an Kasachstan
bewenden, sondern ermittelt zusitzlich
selber - sowohl gegen die Krapunows als
auch gegen Angehorige des Nasarbajew-

Ziircher Wirtschaftskanzlei
mischt mitim Kasachstan-Sumpf

Clans. Fiir alle Genannten gilt die
Unschuldsvermutung. Auch die Bundes
anwaltschaft fiihrt ein - wie sie mitteilt -
«schwieriges und umfangreiches Verfah-
ren», mutmasslich gegen Nasarbajews
Schwiegersohn und die Prisidenten-
tochter, die ebenfalls am Lac Léman
Wohnsitz nahm. Die Ermittler des Bun-
des blockierten zwischenzeitlich meh-
rere Hundert Millionen Franken; noch
heute, heisst es aus Bern, sei «eine
bedeutende Summe» eingefroren.

Prasidententochter Dianara Kuli-
bayewa war in Genf erstmals vor zwei
Jahren aufgefallen, als sie am Seeufer fiir
rund 75 Millionen Franken eine Villa er-
warb. Sie verfiigt iiber eine Aufenthalts-
bewilligung fiir die Schweiz, die sie laut
NZZ urspriinglich dank ihrer angebli-
chen Tétigkeit fiir eine Art Tarnfirma im
Tessin erhalten hat. Das Bundesamt fiir
Migration iiberpriift geméiss «Sonntags-
Zeitung» nun, ob alles mit rechten Din-
gen zu- und hergegangen ist.

Bei der mittlerweile liquidierten
Luganeser Firma, der Viled Internatio
nal SA, handelte es sich um das Tochter-
unternehmen eines kasachischen Unter-
nehmens, das Boutiquen betreibt. Frii-
here Besitzerin: Leila Krapunowa, die
Ehefrau des Ex-Energie-Ministers Wiktor
Krapunow. Die Familie beteuert, sie
hitte Viled einst unter Druck an
Strohminner des kasachischen Dauer
herrschers Nasarbajew verkaufen miis-
sen. «Als bei Viled im Tessin plotzlich
die Tochter des Prasidenten beschiftigt
war», sagt ihr Sprecher Marc Comina,
«liess sich beweisen, wer hier hinter der
Ubernahme unter Zwang steckte.»

«Kurze Hintergrundgespriache»

Die Streit zwischen dem Krapunow- und
dem Nasarbajew-Clan wird nun zum Teil
in der Schweiz ausgetragen, mit einem
Heer von Anwilten, sekundiert von PR-
Beratern. Auch auf der Krapunow-Seite
sind Konten blockiert worden. Krapu-
now-Sprecher Comina dementiert zwar
Medienberichte, dass es um mehrere
Millionen bei der Credit Suisse und
Schrodersin der Schweizgehe. Vielmehr,
so Comina, handle es sich um zwei Kon-
ten mit legal erworbenen Vermogen der
Geschiftsfrau Krapunowa: «Das eine
enthdlt wenige Hunderttausend Fran-
ken, das andere Hypothekgarantien.»
Homburger wiederum bestreitet, die
Justiz zu manipulieren oder jemanden
zu diffamieren. «Es ist nicht im Interesse
des Verfahrens, dass es in den Medien
diskutiert wird», schreibt die Kanzlei.
«Wir fiihrten in der Sache kurze Hinter-
grundgespriche mit zwei Journalisten:
einem vom Schweizer Fernsehen und
einem von der NZZ.»
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