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MHpOpMaLUOHHO-aHANUTUYECKUN nopTan

[HoauTnka

BukTop XpanyHoB npo pokoByio ommmoky Baagumupa Hu

Astop: Anekcen TUXOHOB

02.09.2014

OO6bsiBIEeHHYIO pecTpyKTypH3auuio «Kazaxmbica» Hesb3si HA3BaTh CIIy4aiftHOM, yBepeH ObIBILIMIA
akuM Asmatel 1 MuarcTp YC Bukrop XpanyHos. B aTom unrepsbio «Pecny6imke» oH
MPOJOJIKAET PacKpbIBaTh cekpeThl ceMbu Hazapbaesa. Ha 10T pa3 oH penm nogeaurses ¢
YUTATENISIMU OYEHb JIFOOONBITHLIM JOKYMEHTOM U CBOMMH BOCTIOMUHAHUSIMU TIPO «HE TEX
KOpENIesn» .

«Pecny6imka» yxe nucana o npobiemax kopnopauun «Kaszaxmeic» , ri1aBHOM 13 KOTOPOW
SIBJISIETCS, KaK 0OBIYHO, Bonpoc cobcTBeHHOCTH. (Yuraitte ctaTtbu: «Koro npiracres o6ManyTh
«Kazaxmpic» ?, «Kuraiickuit omeinuk ais Hazap6aesa» , «Ctapomy «KazaxmbICy» OCTAIOCH
XKUThL yeThipe rofa?», «Kak HazapOaes cnacaer «Kazaxmpic», «"Kazaxmbic": Kpax y>Ke HE 3a
ropamm» , « KM BBIKUBET, HO UTO OyieT ¢ pabounmu?»)

AKoppa JI04ro ¥ TIIATEILHO BBICTPanBaja 3anajiHblil (pacaji 370 KOMIAHUK: €€ aKIuy BOLLUIA
B CIMCOK HauboJiee JIMKBUIHBIX IIEHHbIX OyMar, B COBETE JIMPEKTOPOB 3ace/lajii yBaXKaeMbie
JIOHJIOHCKME JIOPJIbI ¥ IPOYME MPEJICTABUTEIIN 3JIUTHI ICIOBOTO MUpa. DTOT (hacaj] mo3BOJIsiI
«OTOJIBUHYTH» BONPOC cOOGCTBEHHOCTH Ha BTopoi nian. Ho He Hascerpa.

dacajy HaYaN PYLIMTLCS, U (PUTypy TVIABHOTO aKIMOHEPa y>Ke HE MOIJIM 3aCJIOHUTh HaHATbIE
Bunbl. B pe3ysbTaTe KOMnanuio ¢ GUp>Ku NpUILIOCH 3a6paTh, OCTABUB TaM IPOCTYHO
KOPHOpaTBHYI0 0007109Ky. M3-3a TOro, 4To 1neHHbie 6yMarin KOMIaHuK 3a MOCTIe/HAE IOJibl
OyKBaJILHO OOPYIIMIIUCH, B YMCJIE aKIMOHEPOB IPOCTO HE OCTAJIOCH HACTOSIIMX MHBECTOPOB,
KOTOpbIe MOIJIM Obl MOHATH CKaHfaJ1. 3aTo Tenepb HACTOSIIMI X035UH Ka3aXCTaHCKOM Me/in
MOKeT ObITh criokoeH. Kak u ero cemeitHoe okpy:kenue. X0oTs BIOJIHE MOXKET ObITh, YTO HAC
XKJIET MPOJIOJIKEHUE ITON MPOU3BOJCTBEHHOM IpaMbl. YK CJIMIIIKOM HArjo ¥ OTKPBLITO
MPOUCXOMUT «IepPeynakoBKa» aKTUBOB.

UcTtopust «Kazaxmpica» TeM Gosiee BasKHa 1l HAC ¥ HALLMX YUTATEJIeH, YTO B JIAaHHOM Clry4dae
MbI BUJJMM BIIOJIHE peasibHbIN cueHapuii pa3suTus camoro Kasaxcrana. Bejb no cymv Besi
HbIHEIIHsIsE «cucTeMa Hazap6aeBa» co BCeMM ee KpaCUBBIMU Npe3eHTaiusMu B JIoH1oHe

¥ MOT'YYMMM MHBECTHIMOHHBIMU TUTAHAMK 3TO He Goniee yeM apdexTHbIi hacajt, KOTOPbII
BBICTPOEH 17151 00CITy>KUBAaHUSI MHTEPECOB OJJHOIO YEJIOBEKA U €0 OKPYKEHHs .
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U aror cacap pymmrcs Bce 6osee GbicTpbiMu Temnamu. Ecim panbilie MHOTHME 3anajiHbie
NOJIMTUKY, nojyiepkuBatoime Hasap6aesa, MO MICKPEHHO BEPHUTH B TO, YTO «BCE TEYET BCE
pa3BMBAETCS», TO TENepPb OHU MOT'YT YTEUIUTh ceOst ML KPYriibiMi cyMmaMiu. KoHeuHbIM
UTOI'OM 3TOrO Pa3BUTHUs CTAHET OYEPEe/IHAs «PEeCTPYKTYPU3ALMs» AKTUBOB, JIyUIlIMe U3 KOTOPBIX
JIOCTaHyTCsl rpyne u36paHHbIX, a my6JMKa MOy YUT JIMILL MYCTYIO0 060JI0UKY .

O ToM, 4To cKpbIBaeTcs 3a Kymcamu «Kazaxmbica» , HaM pacckasan Bukrop XpanyHos,
YeJI0BeK, KOTOPOMY JIOTIOJVIMHHO U3BECTHO, KTO M Kak BiiajeeT «KazaxMbicom».

- BukTop BsiueciaBoBuy, 00bICHUTE HAM CMBICJI PECTPYKTYPH3ALMK AKTUBOB KOMIIAHUH
«Kazaxmpic»?

- Hypcynran Hazap6aeB, KOHTPOJIMPYIOIINI 3TH aKTUBbI, ONTUMHU3UPYET UX B CBOMX
coOCTBEHHBIX MHTepecax. [IedcTByIOIIMEe MOILHBIE AKTUBbLI BBIBOISITCS U3 1yOJIMYHON KOMITAHUU
Y MepeBOJATCS B YacTHYIO (pupmy. M 06 3TOM 00BsABICHO OPUIMAIILHO.

- Ho Bce-Takm kakoe oTHomenue umeer Hazap6aes Kk kopnopauuu «Kaszaxmeic», akuum
KoTopou Topryrcs B Jlonaone?

- 51 Tak Bam oTBeuy. Y MeHsi ObuIM OUYEHb IOBEPUTEIbHbIC OTHOIIEHUs ¢ Biagumupom Hu,
KOTOPbIN CTOsI1 Y UCTOKOB 3TOM Komnanuu. OH MHe OffHaX]Ibl CKa3asl: «BukTop BsiuecnaBoBuy,
HY BbI JK€ NIPEKPACHO 3HAeTe, KTO SBJSCTCS XO35IMHOM 3TOI KOMIIAHUU. DTO Halll yBasKaeMbIi
Hypeke».

— A kak xe Baagumup Kum?

- Bnagumup Kum 6611 MpoCTHIM MHCTPYKTOPOM PafOHHOIO KOMUTETA NapTUU, KOTOPOTro

s XOpOLIO 3HaJ, Korja paboran npejceaareseM paiucnoskoMa. Biaagumup Hu npusnex ero s
pa6oTel B Koprniopauuu «Kazaxmbic» . OH MHE npsiMO ¢ yJIbIOKOM Ha Jmiie ropopuir: «Bor

MbI cerofiHsi paboraeM noj pykoBojicTBoM Hypcynrana AGuiueBuya, 3To Halll XO351MH, U HaM
OYEHb JIEIKO U POCTO paboTaTh B ITOM CBSA3M» .

— A ecTh X0Th Kakoe-To AOKYMEHTAJIbHOE NMOATBEPKACHUE ITOM HH(bOpMaI.lHH?

- CymiecTByeT I0BepeHHOCTS, BbijanHas ewie 21 mapra 2006 roga. B neit Hypcynaran Hasap6aes
noBepsieT cBoeit fouepu [lapure npaBo NpejcTaBIsiTh €ro UHTEPEChI MPHU OCYILECTBICHUN
oneparii C UeJIbIM PSIoM aKTUBOB. Peub UeT 0 HeHTpaJIbHOM YHUBEpMare « ACTaHa», a TaKXKe
TOBAPUILIECTBE C OrPAHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «Ka3axMbic» 1 HEOe3bI3BECTHON
kopropauuu «XO3Y», co3aHHON Ha OCHOBE XO3SMCTBEHHOIO YIIPABJICHUs [IC/IaMU TTPE3UJICHTA,
KOTOpOE BO3IJ1aBJisil Bce TOT ke Binagumup Hu. B Tekcre noBepennocTv nogreepxkaaeTcst (hakt
cronpoueHTHoro Biagenus KazaxcranckuM TOO «Kazaxmbic» n «XO3Y» Hypcynaranom
Ha3zap6aeBbiM. [loBepeHHOCTD nojnmucana HoTapuycom, noanuchk Hypcynrana Hazap6aesa crout
Ha TMOJIOKEHHOM MecCTe.

— Ho Bce-Taku peyb Beib MAET 0 Ka3aXCTAHCKOW KOMIIAHMM, a4 He TOH, aKIMH, KOTOPO#
KOTHPYIOTCS Ha Oupxke B Jlongone?

- B cBoe BpeMst st HHTepecoBaJICsl 3TUM BonpocoM. He cocTaBuiio oco6oro Tpyja BbISICHUTE, YTO
TOO «Ka3xMmbic» SIBISICTCS IIIABHBIM JIOYEPHUM npeanpusitueM kopniopauun «Kaszaxmeic» . Emy
npuHaIeKUT 17 pyrHUKOB 1 o6oratuTesbHbIX pabpuk. Tak uTo abBUHAS 1071 AKTUBOB
kopnopauuu «Kaszaxmbic» npunaiexxur TOO «Kazaxmbic» , CTONPOIEHTHLIM BJIaJIe IbleM
KOTOpOro Kak pa3 u ssisiercss Hypcynran Hazap6aes

D10 craHgapTHas yyioBka. OHa no3BossieT pyKoBojicTBY «Ka3zaxmbica» roBOPUTE, HAlpUMep,
o ToM, uro bonar Hazap6aeB nukorpa He 6b11 akiiuoHepoM 310t Kopniopauuu. [TosepbTe, 310
NPOCTO Urpa CIIOB.

— Kakum o6pa3zom nouyepHee 06mecTBo pakTHYECKH KOHTPOJIUPYET MATEPUHCKYIO
CTPYKTYpY?

- DT0 J1eN10 FOPUANYECKON TeXHUKK. MOorim, K puMepy, BbIIATh OJIHY 30JI0TYIO aKIUIO
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Kopropaiyn «Ka3zaxmbIC» U CKa3aTh: BOT, MOXKAIYHCTA, BO3bMU AKIHIO M YIPABJISiA, HO IOMHH,
komy npuHapiexkuT TOO «Kazaxmbic».

B oj1HOM M3 CBOMX BBICTYIUICHHIA, Ha GosbIIOM akTUBe B AcTane, Hazap6aeB cka3as Takyio
¢pa3y: «Hy, kak Bbl noHuMaeTe, 3apaboTHas ruata npesuaenTa Kasaxcrana ouenn Hu3Kasi,
MO3TOMY MHE NOMOTaloT MOM ieTh» . BoT 1 noMoraror. XoTsi, KOHEYHO, HaJIo OTMETUTH
HEKOTOpYI0 HenocaeaoBareasHocTh Hypeynrana A6uesnya. Bee-Taku cHavasia oH, Kak
roopurcs, nomor. [Inpokum xxkecTom.

— Ho Bce-Takm B yem NPpUYHUHA TAKOr'0 IUPOKOro xecra?

- 51 mymato, 4TO B TOT MOMEHT, KOIJla 9Ta JIoBepeHHOCTh oopmisinack, Hypcynran Hazap6aes
y3Ke onpefienni, 4to 6yaeT paccraBathes ¢ Paxatom AnmmesbiM. Y eMy HY>KHO ObLI0 KynUTh
JIOSTLHOCTH cBoew louyepu. Hy>kHO 66110 4TO-TO i aTh, 4TOOBI YOeauTh pacTOPruyTh Opak

B Oyayuiem.

- [loBeperHocTh Ob1i1a Bhiiana 21 maprta 2006 rona ,u cpok ee aencTBusi 6611 3 roaa.
[lymaere, oHa 10 CUX NOp AeHcTeyer?

- [Toka HesicHO, YTO MPOMU301LIO 3a 3TO BpeMsi. CMoruia i oHa nepeoopMUTh Ha cebst Bce 9TH
aKTHBBI WJIM OHM IO CUX 1op HaxopsTcst B co6cTBennocT Hypeynrana Hazap6aesa. Mim ona
TMOJTYYMJIa KOHTPOJIb TOJBKO Hajl yacThio «Kazaxmbica».

Ho s oyens xoporo 3Hat0 Hypceynrana Hazap6aeBa: oH lymaeT ofjHO, FOBOPUT BTOPOE, Jiej1aeT
COBEpILEHHO TpeTbe. Y1 BOT npejicTaBbTe, 3TOT YEJOBEK MOJYYMII BCE, YTO OH X0Te oT [lapury.
EMy ypasioch y6path ¢ nosmruyeckoro ropusonTa Paxara Anuesa, yesoBeka, KOTOPbIi
00bsiBIII, uTo B 2012 rory 06s13aTe/IbHO BLICTABUT CBOK KaHUATYPY Ha BbIOOPHI Npe3uieHTa
PK. B 2T0i1 cuTyaum OH 3anpoCcTO MOT OKa3aThCsl «XO35MHOM CBOETO CJI0Ba» — CErojiHs /1all,
a 3aBTpa 3abpain. U pouepm cBoeit Mor ckaszath: «Tebe gocrtaTouno ceonx 600 MUIIMOHOB, 1a 1
ceiH TBoM Hypanu Toxxe He GeICTBYeT, UMeeT He OfJHY COTHIO MUJUIMOHOB, TaK 4YTO BaM
JIOCTATOYHO, @ BOT 3TO 5 3a0epy Ha3ajy». Sl COBEpPIICHHO HEe YUBIIIOCH, €CIM Y3HAIO, YTO UMEHHO
Takum ob6pa3zom Hypcynran Hazap6aes nocTymmir.

— 3a BpeMsi ¢ MOMEHTA COCTABJICHUS I0BEPEHHOCTH NMPOM30LLIO0 elle OJJHO 3HAYMMOoe
cobbiTHe — ymep Baapumup Hu, KoTophiit COGCTBEHHO M KYPUPOBAJI 3TOT AKTHB

- B 2010 rogy ckonvasics, aa. 5 Bcnomuuaio ogun pasroop Hypceynrana Hasap6aesa

¢ Binapumupom Hu. 51 smano npucyrceTBoBan. O6¢cyxkaanack Torja npobiema EBpasuiickoit
rpynmbl (Koprnopatusi ENRC — peo.), koropasi oTKasbpiBanach oTjaBaTh «Kasaxmbicy» CBOM
25% akumit. 10 ObUI MAKET, KOTOPBIA NPUHAJIEKAT «XO3SAUHY» .

Tak BOT, 3TOT «XO35MH» PEILI IIPOBECTH «BOCIUTATE IbHYIO paboTy» ¢ Hu. «Kak Tak, caymait,
51 Ke JlaJl KOMaHly oTaaTh 25%, 4To 9TO OHM TaM He UCTIONHSIIOT Moe nopyuenue? [Touemy

He nepefaeTca’?» — «Haexaj» OH Ha CBoero ynpasisitoiiero. bossie scero Hazap6aesa B ToT
MOMEHT BOJIHOBaJIa pobiiemMa, 4To KaKue-TO BaXKHbIE CICJIKHM CTaJIM MPOBOJUTLCS 3a €10 CITMHOM.
Pa3roBop nepeksounicsi Ha nosejenne menepkepoB «Kazaxmeica» . HeoBosbeTBo Haszap6aesa
BbI3BasIa MHMUMaTUBa KrMa no pazMernenmio akuuii Kommnanuu Ha JIOHIoOHCKO# Gupxke.

Hypcyaran AGuinesny Torja Bcepbe3 paszoyuieBaics. «[1o MeHs ceityac 1oXoauT uHpopmanws,
YTO KTO-TO, KaKasi-TO IpyIma, CKynaeT TaM ceiiyac Bce akuuu «Kazaxmbica» Ha GUpKe U npujeT
TAaKON MOMEHT, YTO TOSBUTCS KaKOW-TO Jsiist CaM M CKaXKeT: st CerofjHsi COOCTBEHHUK BCEX aKIMiA,
s Bce UX cKymui. Yro s Torjga 6yay penars?» — BOT Takue ObUIM Y HEro Cliosa.

A B otBeT Biiapumup Hu Toxke B cepauax npusnan: «Hypceynran A6uiuesud, st BaM 4YeCTHO
CKaXYy, Bbl MEHSI IPOCTUTE, 5 IPU3HAIOCH JIOCJIOBHO, 51 OLUIMOCS , KOIJa [ieJiajl CTaBKy Ha 9THX
Kopeiues. Oka3zamicek He Te Kopeiupl, Hypcynran A6uiesny. 5 ¢ auMu, KoneuHo, 6yy
paGoTaTh, 4TOObI OHM BOT TaKMM 00pa30oM HE MOJCTABIISIIA U HE J1aJIM BO3MOXKHOCTH KOMY-TO
CKYNUTB Bce akuum «Kaszaxmbica» Ha 6UpkKe U CTaTh COOCTBEHHUKOM WJIM 110 KpaiHen Mepe
IJIABHBIM aKIMOHEPOM B 2T0i KoMnanuu. Ho Bbl, moxasyiicTa, jaite eue pa3 KoMaHy
EBpasuiickoit rpynne, mycTb ouu 3tu 25% nepesenyT Bonoge Kumy, st Toro 4ro661 MOXKHO
ObLIO JAJIbILIE pea30BaTh TY HAMEUEHHYIO BaMU IIPOrPaMMy» .
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Bor Takoii 6611 06Men npusnanusiMu. Tak uto Hu cam Gbu1 BbIHYK/IEH NPU3HABATH CBOU
OIIMOKM.

— A B KaKom 310 roay on110?

- 910 6b11 2004 rop, Torga Hypcynran Hazap6aes 6bu1 ouens Bo30ykjeH. OH peajibHO
UCITYTaJICs, YTO KTO-HUOY/Ib, BLIKYIMB aKIMK Ha OUpKe, CMOKET GPOCUTEH €My BbI30B. A MbI
ObUTM CBUJICTEJISIMA BCEX 3TUX Pa3bOpOK.

- [lymaere, Bl cTanu cBujieTesieM JOKYMEHTAIBHOI0 TPUJLIEpa ¢ YCJIOBHBIM Ha3BaHUEM
«PokoBas ommoka Baagumupa Hu»?

- 51 pymato, 4TO yKe nesbii cepras MOXKHO cHuMaTth. [Ipo cembio. [TIpo kocTiomepiny U3 TeaTpa
— unapy KysmbaeBy, KoTopasi BHe3anHo npeBpaTuiack B Muwumapaepuy. [Ipo Tumypa
Kym6aesa, koTopeiit paboTas Ha 60oee yeM CKpOMHOM 10/KHOCTH B oTpacineBoM HUU u Toxke
cran muumapaepoM. Hy u npo apyrux wienoB cembu. [IpaBja, MHE KaXeTcsi, TYT €CTh
npo6aema ¢ kaHpoM. Co CTOPOHBI 3TO BCE BBIIVISIUT KaK KOME/Usi, HO MbI-TO 3HaeM, 4TO

B PEJIbHOCTU 3TO HACTOSILAsl Tparejiusi, y4aCTHUKaMU KOTOPO# MbI Bee siByisieMcsi. I BceM He 10
cmexa.

OT PEJAKIMUMN. Hizke Mbl my6imKyeM Ty caMylo IOBEPEHHOCTh, O KOTOPOH UJIeT peyb
B MHTEPBLIO.
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KP OM 18.10.2000 x. MIO PK 15.10.2000 v,
JOBEPEHHOCTH
Pyenybanka Kazaxeran, r.AaMars

JIBAANATE HEPBOC MAPTH ABE THICHYN WECTOTo Foixa

Hacroanteit sosepennoctnio Hasapbaes Hypeyaran Abumenny, 06.07.1940 r.p., yp.
Aumarmmckolt o6z, (y/a Ne 007895500), npox. r. AcTama, peIHACHINA «AK-Opnan

upesnnenra PecryGrnku Kasaxcran,
JIOBEPACT CROCH 10MepH:

- Hazapbaenoii /lapure Hypeyaranonne, 07.05.1963 r.p., yp. Kaparawmmckoit obu.,
(nacniopr Ne 3353100 s, MIO PK), npox. r. Aamarsd, yi. TyncGaena 1119 k8.1,

- BRCTYNATH OT HMCHM JIOBCPHTCAS ¥ NPCACTAWIATH HITCPECH JIOBCPHTEIIA BO BCEX
FOCY/APCTRCHIBIX M HEIOCY MPCTBEHHBIX OPranaX, YUPEKACHHAX H OPralH3aIMAX,
- (PEJICTARIATS HITCPCCH! IOBEPHTE/A Y HOTAPHYCA, & TAKKE B Axuponeponm ofuiecTne
«lenTparsusit yumsepmar rACTaN@», [IC JOBEPHTENL: ABIKECTCH BIMICARICM 93%
(ACRANOCTO TPEX [POUCHTOR aKimil) ¥ # ‘TosapuuecTsax ¢ OrpANHICHHON
orsercraennocTsio «Kasaxammen # «XO3Y» rAamars, e J0BCPHTCAL ABARCTCA
prazensiies 100 % (CTa npOLEHTOR ) JIONCBOrO YHACTHA B YCTABHOM Kallirraie.

JUin  uero JIOBEpUTENh NPEJOCTARASCT TIOBCPENNOMY MPABO 1O  CBOCMY
YCMOTPCHHIO: NPHHMMATH YWACTHE B JACCAAHMAX OPIanon yrpanicuus ( 8 .4 00X
coOpaNMi); IPHEHUMATS PEIICHHS H FONOCOBATS, HOMITHCHBATH MPOTOKOIB H PCIICHHA
HOJARATH SANIWICHNS PAVIHINOTO concpxanmus ( B T.4 0 BRXOJC #3 COCTABA YHACTHHXON,
yupeanTesncit; 06 OTUYRACHHH 0K B YCTABHOM Kanuiaie win axumi); TOTHCKIRATL
HEODXOMMBIE IOKYMEHTH! (B TOM WHCAC YUIPCAHTCHRHBIC W HHBIC JOKYMENTH, BIIONAA
VCTABK! W YUPEAMTCABHKC JIOTOBOD! IOPHIMYECKHX AW, coBEpIIATE M PACTOPraTh
mobue caenkn (B T.M. 110 OTYYRACHIIO PHRAVICKACH J0BCPITEIIO JIONH B YCTABHOM
KANWTANE 110 CBOCMY YCMOTPCHMIO), @ TAKKC [OAKIOBATLCH BCCMH  NIpaBaMuL.
[Ipe/OCTARICHIKIMK  IOBEPHTE/NO  COIMIACHO  NOJNOXKENWIO i  Crarycy B AO
lesrpansupii ynusepmar rActanay, 5 TOO «Kasaxmucy # B TOO «XO3Y» ¥
CORCPINATH MHKIC JCHCTBHUA CBABANNLIC C BLUTONHCHACM JAHHOTO TOPYHCHMA.
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